Wertanalyse soll vor der
nachsten Krise schiitzen

MANAGEMENT: Die Wertanalyse ist ein seit mehr als 60 Jahren
erprobtes Instrument zur Entwicklung von markt- und kosten-
effizienten Produkten. Reiner Wiest, ein ,,Urgestein“ der Branche, ent-
wickelt und betreut seit {iber 40 Jahren Projekte zur Wertanalyse. Er
ist ehrenamtlicher Mitarbeiter der VDI-Gesellschaft Produkt- und Pro-
zessgestaltung (GPP) und hat das Schulungsprogramm zum ,Wert-
analytiker VDI“ maRgeblich mitentwickelt.

VDI nachrichten, Wuppertal, 22. 10. 10, jul
VDI NACHRICHTEN: Was erwartet die
Teilnehmer des von lhnen in Zusammen-
arbeit mit der mit der VDI-Gesellschaft
Produkt- und Prozessgestaltung ent-
wickelten Schulungsprogramms zum zer-
tifizierten ,,Wertanalytiker VDI“?
WIEST: Das Aus- und Weiterbildungs-
Programm wurde im Hinblick auf die
praktische Anwendung der Wertanalyse
entwickelt und umfasst drei Lehrgangs-
tufen. Das Besondere dieses Programms
ist, dass die Teilnehmer zwischen den
Lehrgangstufen in ihren Unternehmen
praktische Wertanalyse-Projektstudien
durchfithren miissen, und zwar hautnah
anhand von Produkten des jeweiligen
Unternehmens. Dabei lernen sie, ,on the
job, die methodischen Erkenntnisse aus

den Lehrgingen in die Praxis umzuset-
zen.

Wie lduft das in der Realitét ab?
In allen Lehrgangsstufen werden das
systematischeVorgehen derWertanalyse
und der situationsgerechte Einsatz von
modernen Methoden-Tools anhand von
Fallbeispielen aus der Produkt-Praxis
der Teilnehmer aufgezeigt und vermit-
telt. Es werden im Schnitt sechs bis zehn
Mitarbeiter — dabei auf jeden Fall Pro-
jekt- und Produktmanager sowie maR-
gebliche Fithrungskrifte - fiir die unge-
fahr eineinhalbjdhrige Ausbildungsdau-
er einbezogen.

Zwischen den drei Lehrgangsstufen
miissen die Teilnehmer Projekt-Studien
in ihren Unternehmen durchfiihren,

deren Ergebnisse in die néchste Lehr-
gangstufe eingebracht werden. Die Stu-
dienergebnisse werden besprochen
und in Teamarbeit methodisch und fiir
die praktische Umsetzung weiterentwi-
ckelt. Wir haben erlebt, dass allein
schon die Ergebnisse der Projektstu-
dien nach der ersten Lehrgangstufe ein
Effizienzsteigerungspotenzial von rund
zwei Millionen Euro pro Jahr einbrach-
te.

Geht es eher um Rationalisierung und
Kostenreduzierung oder eher um das Ent-
wickeln von Visionen? ;

Auf keinen Fall handelt es sich bei der
Wertanalyse um eine reine Kostenjéger-
Methode, sondern um eine ganzheitlich
wirkende Innovationsmethode. Es geht
auch darum, neue markt- und kunden-
gerechte Produkte zu entwickeln, die
harten Wettbewerbsbedingungen
standhalten. Die relevanten Kriterien
sind Qualitdt, Aktualitit und Verbes-
serung des Kunden-Nutzens. Vor allem
in Krisen zeigt sich immer wieder, dass
die Unternehmen nicht wissen, ob ihre
Produkte den zukiinftigen Marktanfor-
derungen entsprechen und welche Pro-
dukte sie anbieten sollen.
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Anwendertagung Praxis Wertanalyse 2011: ,,Mit Wertanalyse den Aufschwung sichern®

Ist die Wertanalyse in Zeiten der boo-
menden Konjunktur iiberfliissig?
Natiirlich nicht. In Zeiten der Hochkon-
junktur werden die Unternehmen tiber-
schwemmt. vom Tagesgeschift, indem
das kurzfristige Umsatzmachen Vorrang
hat. Dabei vernachléssigen sie mogli-
cherweise die strategische Weiterent-
wicklung ihres Produktportfolios. Wenn
sie in die personelle Qualifizierung ihrer
Fiihrungskrifte investieren, ist das die

Reiner Wiest (l.) wurde im Mai 2010 von Marc Pauwels (r.), dem
Vorsitzenden des Fachbeirats Value Management/Wertanalyse
der VDI-GPP, mit der VDI-Ehrenmedaille ausgezeichnet. roto:vor

» Am 19. und 20. Mai 2011
findet unter dem Motto
,Mit Wertanalyse den
Aufschwung sichern —
Wertsteigerung Zug um
Zug" in Miinchen der elf-
te praxisorientierte An-
wendertag zur Wertana-
lyse statt.

» Bis zum 29. Okto-
ber 2010 ist es allen Inte-
ressenten maglich, Vor-
tragsvorschldge unter
www.wertanalyse-praxis
tage.de einzureichen.

» Jahrlich wird wahrend
der Tagung der VDI-In-
novationspreis fiir Wert-
analyse/Value Manage-
ment verliehen, so auch

im Mai 2011. Néhere In-
formationen zur Bewer-
bung finden Sie unter
www.vdi.de/innovations
preis.

» Die ndchsten Module der
Qualifizierung zum Wert-
analytiker VDI finden
vom 17. bis 19. Novem-
ber 2010 in Stuttgart statt
(Modul 2, Advanced I)
und vom 8. bis 10. De-
zember in Frankfurt a. M.
(Modul 3, Advanced II).
Weitere Termine konnen
Sie unter www.wissens
forum.de einsehen.

cgl/jul

beste Vorbeugung gegen die nachste Kri-
se.

Warum findet die 11. Anwendertagung
,Wertanalyse Praxis 2011“ am 19. und
20. Mai nichsten Jahres im Haus der
Deutschen Bahn in Miinchen statt?

Wir gehen mit der Tagung in Unterneh-
men hinein, in denen Wertanalyse prak-
tiziert wird. Es gibt ausfiihrliche Infor-
mationen und einen intensiven Erfah-

rungsaustausch. Die Deutsche Bahn hat
unter anderem Wertanalyse bei der Ent-
wicklung der neuen ICE-Flotte betrie-
ben, das war ein riesiges Projekt und das
wird sicher ausfiihrlich in der Diskussion
stehen. CHRISTIANE GIBIEC

Reiner Wiest bildet Fiihrungspersonal aus
nahezu allen Unternehmensbranchen zu
praktizierenden Wertanalyse-Moderatoren
mit VDI-Zertifikat aus.



