Value Management,
Alter Wein in neuen Schlauchen oder wirklich etwas Neues?
Peter Monitor , Alfter bei Bonn

Wie bereits wahrend der letzten WA Praktikertagund/lai mehrfach berichtet,
entwickeln sich Art und Anspruch an Wertanalysegktgn seitens der Auftraggeber
ganz deutlich in Richtung - Lésung komplexer Unstrmensaufgaben-

Einfache Wertverbesserungen oder unterstitzendedhafen bei
Wertgestaltungsprojekten gehdren zwar immer noatteruStandardaufgaben eines
Wertanalytikers. Doch immer haufiger ,landen” dieeMénalyseexperten in Projekten
die der Geschéftsfihrung helfen sollen, AufgaberQptimierung der Cash

-Flows oder der Reduktion der Kapitalbindung zu &iegen.

Die bereits vor 20 Jahren formulierte AnspruchhadtuwWertanalyse ist eine
anwendungsneutrale Methode zur Losung komplexdsl@ree-hat sich also
bewahrheitet.

Die Analyse unserer Aktivitaten zeigen auch, dadsdie Einsatzschwerpunkte
deutlich geédndert haben.

Erfahrene PVM wagen sich vermehrt an Aufgaben heti@rman noch vor 20
Jahren gar nicht gesehen hat. Unsere Wertanalyséchaalso stark entwickelt.
Noch vor 20 Jahren gab es in den wenigsten UntereetControlling- und/

oder Marketingabteilungen, die anhand von Strulthat Analysen die Gegenwart
abbilden konnten und mit geeigneten Hilfsmittele Ghance nutzten ein

wenig in die Zukunft zu schauen.

Diese neuen Mdoglichkeiten, fihren aber auch zur gieeen Herausforderung

fur die Anwender der Wertanalyse.

Wahrend man zu Anfang die Kosten h&ufig grob kadkubder gar nur geschatzt
hat, sitzen in den heutigen Teammeetings haufigdpapnwender, die

zeitnahe Kosten, wohl strukturiert und mit Histoejgorts und Szenarien bewerten
kdénnen.

Die Wertanalysewelt hat sich stark verandert. Sie &t sich ebenso wie die
Unternehmen entwickelt.

Die Beherrschung betriebswirtschaftlicher Methodenst zur Bewertung
komplexer Aufgabenstellungen dringend erforderlich.

Die Elemente systematischer Arbeitsplan, interdisplindre Teamarbeit und
Funktionsdenken haben sich allerdings nicht verande.

Mit der Verfligbarkeit von zeitnahen Informationenstehen heute sehr komplexe
Anforderungen an die Projekteilnehmer und Modeegator

Die Beherrschung von betriebswirtschaftlichen Keimhen, die in nahezu allen
Unternehmensbereichen zum Einsatz kommen, mius$enrbeht und eingesetzt
werden. Wenn wir als Moderator von den Teammitgrachicht ausgegrenzt
werden wollen, miissen auch wir auf diese Entwidklteagieren.

Dieser Entwicklung folgend, gepaart mit dem Wisgendie steigende Komplexitat
in Unternehmen, haben sich die Mitglieder Dr. Pdawédahn, Monitor,

Jonsson, Ammann und Unger bereits im Jahre 20@@dfufgabenstellung
gestellt und im ArbeitskreigVertorientierte Unternehmensfihrungin Konzept
erarbeitet, welches die Wertanalyseanwendung anielideschriebenen

neuen Herausforderungen heranfihrt.

Immer haufiger ,landen* die
Wertanalyseexperten in
Projekten, die der
Geschaftsfuhrung helfen
sollen, Aufgaben zur
Optimierung der Cash-
Flows oder der Reduktion
der Kapitalbindung zu
bewaltigen.

Mit der Verfugbarkeit von
zeitnahen Informationen
entstehen heute sehr
komplexe Anforderungen
an die Projekteilnehmer und
Moderatoren.



Die wesentliche Grundlage dieses Konzeptes sind

a. die EU zertifizierte Value Management Philoseph
b. Anwendungserfahrungen interner und externer 8VM

In den verschiedenen Treffen wurden Merkmale datifpen Unternehmensfuhrung
analysiert, diskutiert und mit den Vorteilen derdealyse / Value-Management
Methode verglichen.

Herausgekommen ist ein Bewertungskonzept, welches d
Unternehmensverantwortlichen hilft, die richtigealidl zur nachhaltigen
Wertesteigerung zu identifizieren.

Zusétzlich wurden sogenannte Hilfsmethoden entiiclee die jeweiligen
Vorgehensweisen zu den speziellen Themen, wie t&lapidung reduzieren
etc.- eindeutig abwickeln lassen. Diese Hilfsme#roldeil3en zurzeit noeh
Value Design Xund werden in den nachsten Newslettern ndher bebefnr

Darlber hinaus wurde ein Schulungskonzept eratbeitdches den Unterschied
zur klassischen Ausbildung ausgleicht.

Zusammenfassend lasst sich heute berichten, dagestieigerten Herausforderungern
in den Unternehmen den Einsatz von

= Interdisziplindrer Teamarbeit
+

= Systematischer Arbeitsweise
+

= Funktionsbewertung

auch weiterhin, ja heute noch dringender denngeftigen.
Hinzu gekommen ist der kompetente Umgang und sdieiBeherrschung von

= betriebswirtschaftlicher Bewertungsmethoden auf\Gund Bilanzebene

Fur uns Wertanalytiker (PVM und TVM) heil3t es weite  rbilden.

Zur héheren Akzeptanz unserer Dienstleistungskoamzemiissen wir die Ausbildung
zum PVM mit den Grundlagen wertorientierter Untémmensfiihrung

und der Betriebswirtschaft ergdnzen. Ein erstesii@sanwurde bereits konzipiert

und wird in den Monaten Oktober und November iniZdtveranstaltungen
getestet. Die Ergebnisse und nahere Informatioregdem in den néchsten

News berichtet.

Zur Beantwortung der Eingangsfrage ist sich jedemmmitglied des Arbeitskreises
einig. Die Grundlagen der Wertanalyse bietet naighvar eine hervorragende
Basis zur Bewadltigung der anstehenden AufgabenMaiiodik reicht

allerdings alleine nicht mehr aus. Die Anwender Muatleratoren PVM missen
sich starker mit den Begriffen und InstrumentenBigtriebswirtschaft anfreunden
und einen starkeren Bezug zu den AufgabenstelludgemOP Manager

herstellen, damit sie auch mit den Unternehmenstwaatlichen mit dem Vorgehen
gemal¥Value Managemengute Dienste leisten kdnnen.

Das Ergebnis ist ein
Bewertungskonzept, welches
den
Unternehmensverantwortlichen
hilft, die

richtigen Hebel zur
nachhaltigen Wertesteigerung
zu identifizieren.

Zur héheren Akzeptanz
unserer
Dienstleistungskompetenz
mussen wir die

Ausbildung zum PVM mit den
Grundlagen wertorientierter
Unternehmensfihrung und der
Betriebswirtschaft erganzen.



